PAI HOC QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHi MINH Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 1331/QD-DHQG Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 13 thang 09 ndm 2023
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Chién lwgc phat trién
Pai hoc Qudc gia Thanh phé Ho6 Chi Minh giai doan 2021-2030

GIAM POC PAI HQC QUOC GIA THANH PHO HO CHi MINH
Can cir Nghi dinh s6 186/2013/NP-CP ngay 17/11/2013 ciia Chinh phii vé

Bai hoc quéc gia;

Can cit Quyét dinh s6 26/2014/0D-TTg ngay 26/3/2014 ciia Thii twéng Chinh
phii ban hanh Quy ché t6 chike va hoat déng ciia Pai hoc quoc gia va cdc co s&
giao duc dai hoc thanh vién;

Can cir Quyét dinh sé 115/0D-PHOG ngay 04/02/2021 ciia Pai hoc Quéc
gia Thanh ph6 Ho Chi Minh vé viéc phé duyét Ké hoach chién lwoc giai doan
2021-2025;

Can cir Nghi quyét s6 07/NO-HPDHOQG ngay 08/8/2023 ciia Héi dong dai
hoc Pai hoc Quéc gia Thanh pho Ho Chi Minh;

Theo dé nghi ciia Truwdong ban Ban Ké hoach - Pdu tu.

QUYET PINH:

Picu 1. Ban hanh Chién luoc phét trién Pai hoc Qudc gia Thanh ph H6 Chi
Minh giai doan 2021-2030 kém theo Quyét dinh nay véi cac ndi dung chinh nhur
sau.

1. TAm nhin:

Tré thanh hé théng dai hoc nghién ctru trong tép dau chau A, noi hoi tu nhan
tai va lan toa tri thirc, van hoa Viét Nam.

2. St mang:

a) Pao tao, boi dudng nhan tai cd kién thirc toan dién, ¢ trach nhiém xa hoi,
c6 tu duy khéi nghiép, c¢6 nang luc lanh dao.

b) Nghién cuau, phét trién, ang dung khoa hoc - céng nghé, ddi méi sang tao

giai quyét cac nhiém vu qudc gia, khu vuc va thé gidi.
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¢) Thuc hién thi diém céc chinh sach mai trong gido duc dai hoc.
d)DPong gop cho su phat trién kinh té bén vimg, thuc day tién bo xa hoi, 1am
giau thém kho tang tri thitc nhan loai va nén vian hoa Viét Nam.

3. Gia tri cdt 15i:

o Excellence o Xuit sic

e Pioneer e Tién phong
e Integrity e Chinh truc
e Community e Cong dong
e Accountability e Trach nhiém

e Xuit sic, tién phong, chinh truc trong ddo tao, nghién ctu.
e Trach nhiém, hi¢u qua trong hoat dong.
e Gan két, phuc vu cong dong.

4. Muc tiéu tong quat:

Pén nim 2030, PHQG-HCM thudc nhém 100 co sé gido duc dai hoc hang
dau chau A, kién tao dong luc ting treang méi, khdng gian phat trién méi, nhanh
va bén viing cho ving Pong Nam B¢ noi riéng va ca nudc néi chung théng qua
cac hoat dong dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, nghién ciru, phat trién va
ting dung khoa hoc - céng nghé, khéi nghiép va doi mai sang tao, gan két va phuc
vy cong dong.

5. Muc tiéu cu thé:

- Pén nam 2025, PHQG-HCM c6 10 nhém nganh nam trong top 100 theo
bang xép hang nhom nganh cac dai hoc chau A.

- Pén nam 2030, PHQG-HCM nam trong top 100 cac dai hoc hang dau
chau A.

- Bén nam 2045, PHQG-HCM nam trong top 50 cac dai hoc hang dau chau

6. Hé thong chi tiéu dén nam 2030:
a) Ty & giang vién c6 trinh d6 tién si dat trén 75%.
b) C6 hon 200 chuong trinh ddo tao bac dai hoc, sau dai hoc duoc kiém dinh

boi cac t chirc kiém dinh qudc té; 20 chuong trinh dao tao duogc 2 truong thanh



vién cip bing.

¢) Pao tao tét nghiép khoang 140.000 ¢ nhan, k§ su, kién tric su, bac si, thac
si, tién si c6 kién thirc toan dién, cd trach nhiém xa hoi, c6 tu duy khai nghiép va
c6 k¥ nang lanh dao.

d) Ty 1 sinh vién cd viéc lam sau mét nam tét nghiép dat trén 90%.

e) Pat hon 10 huy chuong vang trong cac ky thi Olympic qudc té cho cac mon
toan, tin hoc, vat ly, héa hoc va sinh hoc.

f) Cong bd hon 35.000 bai bao khoa hoc trong danh muc Scopus.

g) Xuat ban dinh ky bao cao phan tich, dy béo kinh té x4 hoi, van hoa Viét
Nam.

h)Hoan thanh xay dung va dua vao hoat dong Trung tim Doi méi sang tao
qudc gia vai tong dién tich san xay dung 42.000m2; Uom tao it nhat 10 cong ty
khoi nghiép goi von thanh cong véi quy md trén 10 triéu USD/dy an.

i) Cac chuong trinh dao tao va nghién ctu vé Cong nghé ban dan, Cong nghé
thong tin va Tri tué nhan tao, Cong nghé sinh hoc nam trong top 50 cta chau A,

j) Ty Ié téng nguédn thu tang so voi ndm trudc 7%.

k) Co ban hoan thanh viéc xay dung Khu d6 thi PHQG-HCM xanh, than thién
va hién dai.

7. Cac nhiém vu trong tam:

a) Thu hut, dao tao, boi dudng nhan tai.

b) M& rong dao tao, nghién ctru lién nganh.

¢) Phat trién Trung tam Doi moi sang tao qudc gia.

d) Phét trién nguén luc tai chinh bén viing.

8. Ké hoach thyc hién:

- Chién lugc 1: Nang cao hiéu qua, hiéu luc quan tri dai hoc.

- Chién luoc 2: Phat trién cac chuwong trinh dao tao nhan tai.

- Chién luoc 3: Pay manh nghién ctu, phét trién, ung dung khoa hoc - cong
nghé lién nganh giai quyét cac nhiém vu qubc gia, khu virc va thé gisi.

- Chién luoc 4: Tang cuong hop tac va chi dong hoi nhap.

- Chién luoc 5: Xay dung khu d6 thi dai hoc xanh, than thién, hién dai.
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- Chién luoc 6: Phét trién ngudn lyuc tai chinh bén viing.

Piéu 2. Cac hoat dong trong tim hang nim cta Pai hoc Qudc gia Thanh phd
HO Chi Minh duge xac dinh cin ¢t theo Chién lugc phat trién Pai hoc Quéc gia
Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2021-2030.

Piéu 3. Giao cac Ban chirc ning chu tri va lam dau méi bao cdo Thuong truc
T6 Chién luge d6i véi cac chién luge nhu sau:

- Chién luoc 1: Ban T chuc - Can bo.

- Chién lugc 2: Ban Pao tao.

- Chién luoc 3: Ban Khoa hoc va Cong nghé.

- Chién lugc 4: Ban D6i ngoai va Phat trién duy an.
- Chién lugc 5: Ban Ké hoach - Pau tu.

- Chién lugc 6: Ban Tai chinh.

Piéu 4. Thu trudng cac don vi thanh vién va truc thudc chiu trach nhi¢ém ra
soat, trién khai chién lugc ctia don vi minh can ctt theo Chién lugc phat trién Dai
hoc Qudc gia Thanh phé Ho Chi Minh giai doan 2021-2030.

Piéu 5. Chanh Vin phong, Trudng ban cac Ban chitc ning, Thil trudng cac
don vi thanh vién va tryc thudc, cac don vi va ¢4 nhan c6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. e
Noi nhin: GIAM POC
- Nhu Diéu 5;

- Ban Chép hanh Dang by PHQG-HCM;

- Vin phong; Uy ban kiém tra; cac Ban
Ding iy DHQG-HCM;

- Hoi ddng dai hoc PHQG-HCM;

- T6 Chién lugc PHQG-HCM: @,
- Lwu: VT, KHDT. et 20




\\: PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHi MINH

CHIEN LU'OC PHAT TRIEN
PAI HOC QUOC GIA THANH PHO
HO CHi MINH GIAI POAN 2021-2030,
TAM NHIN 2045

Thanh phé H6 Chi Minh, thang 9 nam 2023




A. BOI CANH TRONG NUOC VA QUOC TE

1. B6i canh qudc té

Trong thoi gian gan dy, tinh hinh kinh té - x4 hoi, chinh tri thé giéi dién bién
phuc tap, khé luong nhu: canh tranh thuong mai My - Trung; dai dich COVID-19;
cudc xung dot quan sy Nga-Ukraine, cac van dé vé bién d6i khi hau, nghe¢o doi va
bénh tat, vin dé gia di cua dan s6 va can kiét céc nguén tai nguyén... Phat trién
bén vitng tré thanh xu hudng bao trum trén thé gidi. Kinh té sd, kinh té tuan hoan,
tang trudng xanh dang 1a c&c mé hinh phat trién duoc nhiéu qudc gia lira chon.
Khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va cach mang cong nghiép lan tht tu dang
dién bién rat nhanh, c6 nhiéu dot pha méi, tic dong siu rong va da chiéu. Nhiing
yéu t6 ndy da co anh huong rat 16n dén tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi trén
pham vi toan cau trong d6 c6 Viét Nam. Theo do, tdc do tang truong kinh té bi
cham lai, lam phét gia tang, chudi cung g toan cau bi dut gdy, xuat nhap khau bi
thu hep...

Pung trude nhiéu kho khin, thach thirc nhu hién nay va dy bao s& con kéo dai,
kinh nghiém thyc tién tir cac qudc gia phat trién cho thdy khoa hoc - cong nghé,
ddi méi sang tao va nguén nhéan luc chat luong cao dugc xem la dong luc ting
trudng moi, khong gian phat trién mai va cac truong dai hoc 1a tru cot quan trong
cho sy phat trién nay. Mot quoc gia c6 nhiéu truong dai hoc & vi tri cao trén cac
bang xép hang quéc té khong chi ching to su tién bo vé khoa hoc - cong nghé, ma
con khéng dinh su vuot troi vé nguén luc trf tué, 1a tién dé phat trién kinh té tri
thure, kinh té sd, kinh té xanh. Do d6, viéc dau tu xay dung mot s6 dai hoc trong
diém c6 vi tri cao trén cac bang xép hang qudc té, nhat 1a ddi véi cac nudc dang
phat trién 1a rat can thiét.

Nhiing thap nién vira qua, thé gidi ching kién su vuon 1én manh mé cila cac
qudc gia, ving 1anh tho chau A bao gom Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Singapore
va Trung Qudc nho vao chit lugng nguén nhan lyc, khoa hoc - cong ngh¢, ddi méi
sang tao. Cac qudc gia nay da xdy dung va thuc thi chién luoc phat trién gido duc
dai hoc béng cach uu tién cép ngan sach cho mdt nhém cac dai hoc chon loc. Pau

tu 16n nhit 1a Trung Qudc véi ngan sach 1én dén 10 ty USD cho 37 trudng dai hoc,
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Han Quéc 1a 3.5 ty USD cho 67 trudng, Nhat Ban 1a 2.4 ty USD cho 30 trudng.
Vi su dau tu nay, s6 lugng bai bao khoa hoc xuét ban dang trén tap chi cia Han
Quéc va Pai Loan ting nhanh, dic biét Trung Qudc tang rat nhanh. Tinh dén nam
2022 trong top 100 cta bang xép hang QS chau A thi Nhat Ban ¢6 13 truong, Trung
Qudc ¢6 25 trudng, Han Quéc ¢ 16 truong, Dai Loan co 9 truong, Singapore co
2 trudng, Malaysia c6 8 truong, Thai Lan ¢ 3 trudng. Bang xép hang THE 2022,
Pai hoc Thanh Hoa va Pai hoc Béc Kinh ctia Trung Qudc da vuon 1én vi tri 16 va
22,
2. Boi canh trong nuéc

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thi XIII cia Pang di xac dinh 3 dot
pha chién lugc, trong d6 c6 dot pha vé phat trién nguon nhan luc, nhat 1a ngudn
nhan lyc chat lugng cao; vé ddy manh nghién ctru, chuyén giao, img dung va phat
trién manh khoa hoc - cong nghé, doi moéi sang tao; vé déy manh phat trién kinh té
s6, x4 hoi s6. Bén canh nhiing thanh tyu dat duoc, Nghi quyét d chi ra nhitng han
ché: Gi4o duc va dao tao, khoa hoc va cong ngh¢ chua trd thanh dong lyc then chot
thuc day phat trién kinh té - x4 hoi.

Pong Nam B9 1a ving kinh té ning dong, sang tao, di dau trong d6i méi va
phat trién, dong gop 16n vao ting trudong kinh té, xuat khau, thu ngan sach nha
nudc va giai quyét viéc 1am cua ca nude. Tuy nhién thoi gian gan day, ving Pong
Nam BJ (trr day goi tat 1a Vung) con nhiéu han ché, yéu kém va kho khan, thach
thire 10n: Phat trién chua tuong xtng voi tiém ning, loi thé, mot s chi tiéu quan
trong chua dat nhu dé ra; Tang truong kinh té c6 xu huéng cham lai va thip hon
ca nudc; Khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao chua dong gop nhiéu vao d6i mai
mo hinh tang trudng; chua lam chu duoc cdng nghé cao, cong nghé 161, cong nghé
ngudn trong nhitng nganh chi luc; Chat luong ngudn nhan lyc, nhét 1a nhan luc
chat luong cao chua dap ting yéu cau phat trién.

Trong bdi canh d6, ndm 2022, Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 24 vé phat
trién Kinh té-xa hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Pong Nam B dén nam
2030, tim nhin dén nam 2045 (Nghi quyét 24) v6i muyc tiéu dua Pong Nam B9 tré

thanh ving phét trién ning dong, c6 téc do tang trudng kinh té cao, dong luc ting
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treong 16n nhét ca nudc; trung tim khoa hoc - cong nghé va doi méi sang tao, cong
nghiép cong nghé cao, logistics va trung tam tai chinh quéc té c6 tinh canh tranh
cao trong khu vuc; di ddu trong doi méi mé hinh ting trudng, chuyén doi sd, xay
dung chinh quyén sd, kinh té sb, x4 hoi s6. Nghi quyét 24 ¢3 mé ra co hoi méi cho
viung Pong Nam B6 va Thanh phé H6 Chi Minh (TP.HCM). TP.HCM tiép tuc
dugc trao st ménh dong vai tro 1a hat nhan, tao dong luc birt pha cho ca vung.
3. Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh

Pai hoc Quédc gia Thanh phé H6 Chi Minh (PHQG-HCM) sau gan 30 nim
thanh 18p da tré thanh trung tdm dao tao dai hoc, sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé trong hau hét cac linh vuc quan trong nhu: k¥ thuat cong
ngh¢, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi va nhan van, kinh té - luat, khoa hoc strc
khoe, su pham, nong nghiép... Cac linh vuc nay déu dugc cong dong khoa hoc
trén thé gidi va trong nudc danh gia cao.

Khoan 1, Piéu 7 Luat Gido duc dai hoc quy dinh: Pai hoc quéc gia, dai hoc
vung la dai hoc thyuc hién nhiém vu chién luoc quéc gia, nhi¢m vu phat trién vung
ctia dat nude. Nhu vay, st mang cua PHQG-HCM Ila thuc hién cadc nhi¢m vu chién
lugc qubc gia va nhiém vu phat trién ving trong d6 trong tdm 1a Vung Pong Nam
B§, noi ma PHQG-HCM tri dong.

Theo s6 liéu nam 2023, hién c6 tong s6 37.572 sinh vién (SV) cia Ving Pong
Nam B¢ dang theo hoc tai PHQG-HCM trong d6 nhiéu nhét 1a TP.HCM véi
24.140 SV, tiép theo lan lugt 1a Pong Nai (5.224 SV), Binh Duong (2840 SV), Ba
Ria - Viing Tau (2.415 SV), Binh Phudc (1.592 SV), Tay Ninh (1.361 SV).
DHQG-HCM di ky két thoa thuan hop tac toan dién vé6i 5 dja phuong cua Ving;
d3 tham gia xdy dung, tu van va phan bién nhiéu chinh sach; hd tro cong tac quan
tri, tuyén sinh, dao tao cho cac truong dai hoc, cao d?mg; thuc hién nhiéu dé tai
nghién ctru, chuyén giao cong nghé, dong gop tich cuc va hiéu qua cho su phat
trién chung ciia Ving.

Véi nhitng déng gop thiét thuc, c6 gia tri dbi v6i su phat trién kinh té - xa hoi
TP.HCM ndi riéng va cac tinh Bong Nam Bo néi chung, PHQG-HCM dugc Thu
tuéng Chinh pht tin tuong giao chu tri Dé an “Phat trién Dai hoc Qudc gia Thanh
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phd H6 Chi Minh thudc nhom co sé gido duc dai hoc hang ddu chau A”. Dé an nay
thudc Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu trién khai thuc hién Nghi quyét 24.
Trén co s¢ xay dung P& an trinh Chinh phii, PHQG-HCM d4 ra soét va cap nhat
lai Chién luoc phat trién PHQG-HCM giai doan 2021-2030, tim nhin 2045.

4. Co sé phap 1y xay dung chién lrgc

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an tha X111 cua Bang.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoé X vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap wng yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng x& hoi
cha nghia va hdi nhap quéc té.

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cua Bo Chinh tri vé mot s6 cha
treong, chinh sach chu dong tham gia cugc CMCN 4.0.

- Nghi quyét s6 36-NQ/TW, ngay 30/1/2023 ciia Bo Chinh tri vé phat trién va
ting dung cong nghé sinh hoc phuc vu phét trién bén viig dat nudc trong tinh hinh
mai.

- Nghi quyét sé 24-NQ/TW ngay 07/10/2022 ctua Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té - xa hoi va dam bao quéc phong, an ninh ving Pong Nam B dén nam
2030, tAm nhin dén nam 2045.

- Nghi quyét s 154/NQ-CP ngay 23/11/2022 caa Chinh pha ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh pha thuc hién Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay
07/10/2022 cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh té - x4 hoi va dam bao quéc phong,
an ninh ving Pong Nam Bo dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

- Luat Gi4o duc dai hoc s6 42/VBHN-VPQH ngay 10/12/2018 ctia Vian phong
Quéc hoi.

- Luat Pau tu cong sd 39/2019/QH14 ngay 13/6/2019 cua Qudc hoi.

- Luat Pau tu s6 61/2020/QH14 cua Quéc hoi ngay 17/6/2020 cua Qudc hdi;

- Nghi dinh sé 94/2020/ NB-CP ngay 21/8/2020 cua Chinh phu quy dinh co
ché, chinh sach vu dai déi véi Trung thm D6i méi séng tao Quéc gia.

- Nghi dinh sé 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 cua Chinh phi quy dinh chi

tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Dau tu.
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- Nghi dinh sb 186/2013/ND-CP ngay 17/11/2013 caa Chinh phua vé Pai hoc
quéc gia.

- Quyét dinh s6 127/QD-TTg cua Thua tudéng Chinh phu: Ban hanh Chién lugc
quéc gia vé nghién ciru, phét trién va tng dung Tri tué nhan tao dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 749/QD-TTg ctua Thu tuéng Chinh phu: Phé duyét "Chuong
trinh Chuyén d6i sé qubc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

- Quyét dinh s 26/2014/QD-TTg ngay 26/3/2014 cta Tha tudéng Chinh phu
vé viéc ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong cia Dai hoc qubc gia va cac co so
giao duc dai hoc thanh vién.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo PHQG-HCM lan tha VI, nhiém ky
2020-2025.

- Nghi quyét s6 07/HD-HPPHQG ngay 08/8/2023 cua Hoi dong dai hoc
PHQG-HCM vé viéc quyét nghi cac noi dung tai phién hop lan tha 19, khoa IV.

B. PHAN TICH SWOT

1. Bao cao ddi sanh két qua xép hang QS University Rankings - Asia 2023

QS Asia 2023 1a bang xép hang cac dai hoc xuat sic nhat chau A c6 quy mo
16n nhét ctia QS tir trude dén nay khi sb lugng cac co so giao duc dai hoc (GDDH)
duoc cong bd tiép tuc gia ting 1én 760 dén tir 23 qubc gia, ving, 1anh thd tai chau
A, tang 73 don vi (ting 10%) so v&i nam trudc, trong d6 c6 34 co sé GDPH lan
dau tién tham gia vao bang xép hang nay. Trung Qudc tiép tuc 1a qudc gia c6 nhiéu
co s GDPH trén bang xép hang nay nhat (125/760 don vi), An Po va Nhat Ban
van gitt vi tri thir 2 va thir 3. Viét Nam c6 11 co s6 GDDH xuat hién trén QS Asia
2023 (giit nguyén sd luong nhu QS Asia 2021). PHQG-HCM dang ¢6 vi tri 167
trén bang xép hang nay. Top 100 bao gom 101 trudng dai hoc dén tir 15 quéc gia,
vung, lanh th & khu vyc chau A. Thong tin ddi sanh theo cac tiéu chi xép hang
ctia PHQG-HCM véi cac trudng dai hoc trong top dau chau A theo bang xép hang
QS Asia dugc trinh bay chi tiét tai Phu luc 2.



2. Piém manh

Vi thé ngay cang dwoc khang dinh

Vi thé cia PHQG-HCM trén ban d6 dai hoc thé gii lién tuc duge khang dinh
manh mé&: thudc top 1.000 cac truong dai hoc tot nhat thé gidi, dung vi tri 167 cac
truong dai hoc xuét sic nhat chau A. PHQG-HCM la co sé dan dau ca nude vé
cong bd qudc té (ndm 2023 coéng bd ~2.400 bai), vé sb luong chuong trinh kiém
dinh qudc té (tinh dén thang 8/2023 c6 126 chuong trinh). C6 6/7 trudng dai hoc
thanh vién cia PHQG-HCM da thuc hién ty chi chi thudng xuyén. Thay c¢6 gido
va sinh vién cia PHQG-HCM dat nhiéu giai thuéng danh gia vé khoa hoc va cong
nghé trong nudc va qudc té nhu Giai thuong Kovalevskaia, Giai thudong L’Oreal -
UNESCO, Giai thuong H6 Chi Minh vé KH&CN, Giai thuéng Ta Quang B,
Giai thuong Qua cau vang,...

Vi tri chién lwoc

Vi tong dién tich 643ha vira duge Thi tudng Chinh phit phé quyét quy hoach
chi tiét 1/2000 thang 7/2023, toa lac trén dia ban thanh phd Thu Pirc va thanh phd
Di An, nam & vi tri thuan loi, ngay cutra ngd Dong Bic TP.HCM, gﬁn Khu Cong
nghé cao TP.HCM, tiép giap nhiéu khu cong nghiép 16n cta cac tinh Binh Duong,
Déng Nai, Ba Ria-Viing Tau, khu d6 thi PHQG-HCM c6 dién tich rong, canh quan
tu nhién dep, hé théng giao thong thuan tién, 1a vi tri két ndi chién luge cac dia
phuong trong Vung.

Pio tao, nghién ciru da nganh, da linh vue, chat lwong cao

Quy mo dao tao l6n nhét ca nudc véi hon 90.000 sinh vién dai hoc, g?m 10.000
hoc vién sau dai hoc; Chuong trinh dao tao da nganh, da linh vuc: khoa hoc tu
nhién, khoa hoc xa hoi, k¥ thuat cong nghé, quan ly kinh té - luét, khoa hoc stc
khoe va khoa hoc nong nghié€p; du trinh do tur dai hoc (139 nganh), thac si (141
nganh) va tién si (98 nganh). Poi ngii giang vién da phan tam huyét, trach nhiém
va ¢6 trinh do chuyén mén cao (~1.500 giang vién c6 trinh do tién si, phé gido su,
gido su); lién tuc bd sung can bd nghién ciru tré duoc dao tao bai ban trong nude

va quoc te.



Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam cao

PHQG-HCM la noi cung cip ngudn nhan luc chét lugng cao cho khu vuc Pong
Nam B va ca nuéc. PHQG-HCM dang trién khai 59 chwong trinh chat luong cao,
43 chuong trinh tai nang, 03 chuong trinh tién tién. Ty 1¢ sinh vién tot nghiép duogc
lam dtng nghé & mirc cao, trung binh dat trén 90%, dugc cac nha tuyén dung tin
tuong, danh gia cao. Pac biét, PHQG-HCM co ) luong cuu sinh vién 16n, thanh
cong trong nhiéu linh vuc, nganh nghé.

Mang lu6i déi tic trong nuwée va qudc té luén dwoc mé rong.

DPHQG-HCM c6 mang luoi ddi tac hoc thuat quéc té 1a céac to chirc gido duc
hang dau tir chau A, chau Au, chau M¥ va chau Uc; Tao duoc uy tin tdt trong phat
trién va trién khai cac du an véi nhiéu to chirc quoc té (nam 2023, PHQG-HCM
dang trién khai 04 du 4n quéc té do Ngan hang thé gidi, t6 chirc USAID ctia Hoa
Ky, t6 chirc KOICA cua Han Quéc, t6 chirc ACIAR cua Australia tai trg voi téng
kinh phi hon 132 triéu USD); Ky két va trién khai hiéu qua nhiéu hop tac véi cac
bd - nganh - dia phuong, doanh nghiép.

3. Piém yéu

M6 hinh Pai hoc qudc gia (PHQG) chwa phat huy dwoc hét sicc manh hé
thong nhat 13 viéc khai thac sir dung cac ngudn luc chung (tai nguyén va co sé vat
chat).

Doi ngil can bd quan 1y, quan tri con mong, nhat 1a doi ngii ké can. Tién trinh
chuyén ddi s6 con cham, chua dép tng duoc yéu cau. Cong tac quan ly, sir dung
cac nguén luc, dac biét la nguén lyc tai chinh chua phat huy hét hiéu qua. Cong
tac danh gia, khen thudng can bd con ndng hinh thire, chua thuc sy tao dong luc
cho giang vién.

Ty 1 giang vién cé trinh do tién si, gidng vién 12 nguwoi nwée ngoai con thap
s0 v6i cac dai hoc top dau chiu A

DHQG-HCM chua chu dong xay dung chinh sach thu hit gitt chin nhéan tai,
nhat 14 cac nha khoa hoc tré, nha khoa hoc dau nganh; Chua phat huy hét thé manh

ve€ nguon lyc sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh trong nghién ctru khoa
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hoc, khéi nghiép, gén két phuc vu cong dé)ng; Xu hudng thiéu nha khoa hoc dau
nganh ¢ mot s linh vuc dang gia ting.

Mot s6 chuin muc qudc té trong hoat déng dao tao chuwa dat

Ty 1é hoc vién sau dai hoc/sinh vién dai hoc, ty 1é sinh vién qudc té con rat thap
s0 v6i cac dai hoc top ddu chau A. Cong tac doi méi chuong trinh dio tao, phuong
phap giang day, danh gia két qua, cong tac mé cac chuong trinh dio tao lién nganh
dap ung yéu cau xa hoi, ctia dia phuong con cham va chua dong bo do vudng nhiéu
quy dinh ctia cac B, nganh.

M6t s6 chuin muc qudc té trong nghién ciru khoa hoc chwa dat.

- Ty 18 s6 bai bao cong bd cua giang vién, nhat la cac cng trinh nghién cau
dinh cao, ty 18 bai bao dong tac gia qudc té, ty 1¢ bai bao dugc trich dan con rat
thap so voi cac truong dai hoc top dau chau A. Tiéu chi danh tiéng hoc thuat van
con thap so Véi cac dai hoc top dau chau A.

- Chua c6 nhiéu san pham ung dung; Chua phat trién tot cac hoat dong dich
vu, chuyén giao cong nghé; Chua thu hit duoc cac tap doan 16n dau tu cac phong
nghién cau phét trién (R&D); Chua lién két chat ch& véi cac doanh nghiép nham
da dang héa ngudn kinh phi.

- Hoat dong khai nghiép - doi méi sang tao con roi rac, da phan con ¢ dang
phong trao, chua c6 chuong trinh wom tao cho céc san pham tiém ning; Chua co
doanh nghiép spin-off, startup goi vn thanh cong véi micc dau tu cao; Chuong
trinh ddo tao khoi nghiép, doi mai sang tao cho ngudi hoc chwa dong b, chura thuc
su truyén dugc cam hirng sang tao cho sinh vién.

Chua c6 ddi tac chién lwgc trong hop tic quoc té

- Chua c6 dbi tac chién lugc trong hoat dong hop tac dio tao va nghién cau
Vi cac truong dai hoc trén thé gidi; S6 luong va quy md cac dyu an quéc té chua
tuong x(nNg Vai uy tin va nang lyc cia PHQG-HCM; Piém sb cua tiéu chi mang
ludi qudc té trong bang xép hang chau A con rat thap.

- Mot sb hop tac véi dia phuong va doanh nghiép con hinh thirc, chua dap

ing ky vong cua c4c bén lién quan; Chua phat huy hét vai tro cua chuyén gia, nha
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khoa hoc cia PHQG-HCM trong viéc tham gia xay dung, phan bién céac chinh
s&ch ctia Pang va Nha nudc.

Nhiéu chuin muc qudc té vé co s vat chit chwa dat

- Dién tich ¢at PHQG-HCM dugc giao quan ly, st dung phan 16n chua c6
gidy chiing nhan quyén sir dung dat. Cong tac giai phong mit bing trong Khu d6
thi con rt cham. Ky tdc xa, Nha cdng vu chwa dap tng dugc nhu cau chd ¢ va sinh
hoat ngay cang cao cua sinh vién, can b, vién chuc, giang vién. Chua c6 nhiéu
cong trinh phuc vu doi séng vin hoéa, tinh than va thé chat cho sinh vién, giang
vién,

- Co sé vat chat, nhat 1a hé thdng cac phong thi nghiém tién tién, xuwdng san
xuat thir nghiém duoc dau tu chua du dap Gmg dugc nhu cau phat trién, nang cao
chat luong dao tao theo chuan qudc té.

Tai chinh dai hoc con khoé khin, chwa bén virng

- Chua da dang héa nguon lyc tai chinh: Nguén thu chua cao, chua tuong
xang voi tiém nang, loi thé. Chua tan dung dugc nguon luc tir cac chuong trinh,
dé tai, dy an...tr cip nha nudc dén dia phuong, doanh nghiép va cuu sinh vién.

- Quan ly, sir dung cac ngudn luc con han ché, chwra phat huy hét hiéu qua von
dau tu tir ngan sach nha nudce. Ning luc ty chu, tu cha tai chinh, trach nhiém giai
trinh cua cac don vi chua cao. Thu nhap cua giang vién, vién chirc, nguoi lao dong
trong hé théng nhin chung con thap.

- Ngan sach chi thuong xuyén ngay cang giam, nhat 1a d6i véi cac don vi da
tu chu.

4. Co hoi

Chii trwong, chinh sich ciia Pang va Nha nwérc tao dicu kién dé phat trién
PHQG-HCM

- Chu truong ctia Pang vé vai trd cua gido duc dao tao, khoa hoc - cdng nghé,
d6i méi sang tao doi véi su phét trién nhanh, bén viing caa dat nudc, trong d6 dac
biét 1a ving Dong Nam B véi hat nhan 1a TP.HCM, dit ra yéu cau kién tao khéng
gian phat trién mai, dong luc phat trién méi cho ving. Nghi quyét s6 24-NQ/TW

cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh té - x& hoi, bao dam quéc phong an ninh viing
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Pong Nam B dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045 yéu cau Phét trién PHQG-
HCM thudc nhém co s& gido duc dai hoc hang dau chau A. Mot sé nghi quyét vé
phat trién viing, phat trién cac linh vuc then cht nhu Cong nghé sinh hoc, Chuyén
ddi s6 va Tri tué nhan tao, ...

- Théng bao sé 6719-CV/VPTW ngay 08/5/2023 truyén dat y kién cua Bo
Chinh tri vé viéc thuc hién mé hinh dang uy lanh dao toan dién d6i voi cac don vi
su nghiép Trung wong, trong d6 c6 2 PHQG.

- Hé théng van ban phap luat Viét Nam dang timg budc stra ddi, bo sung va
hoan thién, gop phan thuc day tu cha dai hoc, hd tro phét trién khoa hoc - céng
nghé, di méi sang tao, trong d6 PHQG duoc giao thuc hién nhiém vu chién lugc
qudc gia, nhiém vu phat trién ving cia dat nudc (Luat Gido duc dai hoc (sua
d6i), Luat Thi dua, khen thuong (sira d6i); Luat Pau tu theo phuong thirc Doi tac
cong tu...).

- Nghi quyét 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 cua Quéc hoi vé thi diem mot sb
co ché, chinh sach dic thd phét trién TP.HCM, trong d6 PHQG-HCM duoc x4c
dinh nam trén dia ban TP.HCM, dugc thu huong nhiéu chinh sach vu dii cing
TP.HCM.

- Chinh phti da ban hanh Chién lugc phét trién khoa hoc va cong nghé; Chién
lugce, Chuong trinh phat trién mot s6 linh vuc then chdt nhu Chuyén doi so, Tri tué
nhan tao, Nang luong tai tao, Néng nghiép va ndng thoén, Toéan, Vit ly,...

Nhu ciu phat trién Kinh té, xa hdi ciia Viing va ca nwéc di tao ra nhiéu co
hoi cho PHQG-HCM

- Nhiéu dy an dau tu tir c4c tap doan da quéc gia, cac tap doan doanh nghiép
trong nudc gan day dang chuyén dich tir nganh cong nghiép san xuat gia tri thap
sang san xuat cé gia tri cao hon, nang xuat cao hon, doi hoi ngudn nhan lyc trinh
d6 cao hon, ung dung khoa hoc - céng ngh¢, d6i méi sang tao nhiéu hon.

- Vin hoa khoa bang, truyén thong hiéu hoc, xu hudng dau tu cho con hoc dai

hoc cia mdi gia dinh ¢ Viét Nam van dang 13 xu hudng chu dao.
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5. Théach thac
Co ché, chinh sach con chwa ddng bd, ngudn lwe dau tw c6 xu huéng giam

- Viéc cu thé hoa mot sb Nghi quyét cia Dang va quy dinh cua Nha nuéc ¢6
lic, c6 chd chua dugc trién khai kip thoi, ddng bo, nhat 1a khung phap 1y dac thu
cho PHQG, chwa lam 3 vi tri phap 1y va mutc d6 tu chu dé dua ra chién luoc phat
trién cho giai doan mai.

- Pau tu cho khoa hoc - cdng nghé va gi4o duc cta nha nudc chua thuc su
trong tam, trong diém, dic biét d6i véi cac co so GDPH c6 tiém nang phat trién
nhanh, manh mé& nhu PHQG-HCM. Kinh phi cho nghién ctu khoa hoc chua dap
g da cho nhu cau va c6 xu hudng giam dan, nhat 12 so véi cac nuéc trong khu
vuc.

- Chua c6 co ché dé cac dia phuong duogc sir dung ngan sach dia phuong dau
tu, dat hang cho cac trueong dai hoc nhan ngan sach tur trung wong, trong dé co
PHQG-HCM.

Gia ting canh tranh giira cac quéc gia trong khu vuc vé nhan lwe trinh dd
cao, vé khoa hoc — cdng nghé va doi méi sang tao

Su dau tu cua cac nudc trong khu vuc cho gido duc, khoa hoc - céng nghé va
d6i méi sang tao ngay cang gia ting nhanh chong. Viéc dau tu nay di cai thién
dang ké vi tri trén bang xép hang cia céac trudng dai hoc chau A.

C. TAM NHIN, SUMANG, MUC TIEU

1. TAm nhin

Trd thanh hé théng dai hoc nghién cutru trong tép dau chau A, noi hoi tu nhan
tai va lan toa tri thirc, van hoa Viét Nam.

2. Sir mang

a. Pao tao, bdi dudng nhan tai co kién thie toan dién, co trach nhiém xa hoi,
c6 tu duy khaoi nghiép, co nang luc lanh dao.

b. Nghién cu, phét trién, tng dung khoa hoc - cdng nghé, ddi méi sang tao
giai quyét cac nhiém vu qudc gia, khu vuc va thé gidi.

¢. Thuc hién thi diém cac chinh sdch méi trong gido duc dai hoc.

d. Pong gop cho su phét trién kinh té bén vimng, thic day tién bo xa hoi, 1am
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giau thém kho tang tri thirc nhan loai va nén vin hoa Viét Nam.

3. Gia tri cot 16i

e Excellence o Xuat sic

e Pioneer e Tién phong
e Integrity e Chinh truc
e Community e Cong ddng
e Accountability e Trach nhiém

o Xuit sic, tién phong, chinh truc trong ddo tao, nghién ctu.
e Trach nhiém, hi¢u qua trong hoat dong.
e Gan két, phuc vu cong dong.
4. Muc tiéu tong quat
Pén nam 2030, PHQG-HCM thudc nhém 100 co sé gido duc dai hoc hang dau
chau A, kién tao dong luc ting truong mai, khéng gian phét trién mai, nhanh va
bén viing cho ving Péng Nam B ndi riéng va ca nudc néi chung théng qua cac
hoat dong dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, nghién ciu, phét trién va ang
dung khoa hoc - ¢6ng nghé, khai nghiép va d6i mai sang tao, gan két va phuc vu
cong dong.
5. Muc tiéu cu thé
- Pén nam 2025, PHQG-HCM c6 10 nhém nganh nam trong top 100 theo
bang xép hang nhom nganh cac dai hoc chau A.
- Pén nim 2030, PHQG-HCM nim trong top 100 cac dai hoc hang dau
chau A.
- Pén nam 2045, PHQG-HCM nam trong top 50 cac dai hoc hang dau chau
A.
6. Hé thong chi tiéu dén nim 2030
1) Ty lé giang vién c6 trinh d9 tién si dat trén 75%.
2) C6 hon 200 chuong trinh dao tao bac dai hoc, sau dai hoc duoc kiém dinh
boi cac to chuc kiém dinh quéc té; 20 chuong trinh dao tao duoc 2 truong thanh

vién cap bang.
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3) Pao tao tét nghiép khoang 140.000 cir nhan, ky su, kién trac su, bac si, thac
si, tién si co kién thire toan dién, co trach nhiém xa hoi, co tu duy khoi nghiép va
c6 k¥ nang lanh dao.
4)Ty 1 sinh vién c6 viéc lam sau mot nam tot nghiép dat trén 90%.
5) Pat hon 10 huy chuong vang trong cac ky thi Olympic quéc té cho cac mén
toan, tin hoc, vat ly, héa hoc va sinh hoc.
6) Cong bd hon 35.000 bai bao khoa hoc trong danh muc Scopus.
7) Xuét ban dinh ky béo cao phan tich, du bao kinh té xa hoi, vin hoa Viét Nam.
8) Hoan thanh xay dung va dua vao hoat dong Trung tam Ddi méi sang tao
quéc gia véi tong dién tich san xay dung 42.000m?; Uom tao it nhat 10 cong ty
khoi nghiép goi von thanh cong vai quy mo trén 10 triéu USD/dy an.
9) Cac chuong trinh dao tao va nghién ciu vé Cong nghé ban dan, Cong nghé
thong tin va Tri tué nhan tao, Cong nghé sinh hoc nam trong top 50 cia chau A,
10) Ty lé tong ngudn thu ting so voi nam trudc 7%.
11) Co ban hoan thanh viéc xay dung Khu d6 thi PHQG-HCM xanh, than thién
va hién dai.
7. Nhiém vu trong tam
1) Thu hat, dao tao, boi dudng nhan tai.
2) M¢ rong dao tao, nghién cau lién nganh.
3) Phét trién Trung tim Do6i méi sang tao qudc gia.
4) Phét trién nguon lyc tai chinh bén viing.
Il. KE HOACH THUC HIEN GIAI POAN 2021-2030
1. Chién lwge 1: Nang cao hiéu qua, hiéu lwe quan tri dai hoc
1.1. Muc tiéu chung
Xay dyng mo hinh quan tri dai hoc tién tién theo xu huong quéc té, trén nén
tang s6, dam bao hiéu qua, chuyén nghiép va phat trién bén viing. Pong thoi, phét
trién doi ngii nhan sy c6 niang lyc chuyén mén, da pham chat chinh tri, c6 dao drc,
c6 uy tin, ngang tim nhiém vu, dép Gng yéu cau phat trién PHQG-HCM va dit

nudc.
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1.2. Muc tiéu cu thé va giai phap thwe hién

a. Xay dwng md hinh qudn tri dai hoc trén nén tang sé, dam bdo tuw chi dai
hoc

Gidi phdp:

- Xay dyng va thuc thi hé théng phap ly phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh,
dam bao tu chu dai hoc.

- DPao tao va nang cao nang lyc quan tri dai hoc cho doi ngii can bo

- Thuc hién chuyén doi s6 toan dién trong quan tri dai hoc.

- Téi cau trac Truong Pho thong Nang khiéu.

Két qud du kién:

- Heé théng quan tri dai hoc trén nén tang s, phan cap, phan quyeén va chia sé
dir liéu chung.

b. Thu hit, gi@# chan va phat trién cac nha khoa hec tré xudt sic, cac nha
khoa hoc dau nganh

Gidi phdp:

- Xay dung chinh sach dic thl, 16 trinh phat trién dé tuyén dung, giit chan cac
nha khoa hoc tré, cac nha khoa hoc dau nganh c6 niang luc nghién cau tét va co
thanh tich céng b qudc té xuat sac.

- Tao diéu kién cho céc nha khoa hoc tham gia cong d6ng/mang luéi cac nha
khoa hoc, ciing hop tac dao tao, nghién ciu, phat trién quan hé vai cac nha khoa
hoc trong Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh ciing nhu cac nha khoa hoc
hang dau trong va ngoai nudc.

- Xay dung va thuc thi chinh sach quan 1y, danh gia can b theo KPI.

Két qua du kién:

- 75%: Ty l¢ giang vién co trinh d6 tién si/tong s giang vién.
- 350: Tuyén chon giang vién c6 nang luc cdng bd khoa hoc.
2. Chién lwgc 2: Phat trién cic chwong trinh dao tao nhéin tai
2.1. Muc tiéu chung
Phat trién chuong trinh dao tao va boi dudng nhan tai co kién thirc toan dién,

trach nhi€ém xa hoi, tu duy khéi nghiép, nang luc 1anh dao.
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2.2. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién
a. Phat trién chwong trinh béi dwiéng hoc sinh giéi, chwong trinh dao tao tai
ning cdc nganh khoa hoc co ban, thic ddy nghién citu co ban

Giai phap Phat trién chuwong trinh boi dwong hoc sinh gioi:

- Chu d6ng tuyén chon cac hoc sinh ¢6 ning luc xuat sic, c6 dam mé duoc
dong gop thanh tich cho ddi tuyén thi hoc sinh gioi théng qua cac cudc thi, céc trai
hé trén pham vi ca nudc.

- Bién soan, xay dung tai liéu hoc tap cho cac chuyén dé thi hoc sinh gioi.

- Tang cuong dau tu trang thiét bi hién dai phuc vu cbng tac bdi dudng hoc
sinh gioi.

- Xay dung chinh sach th lao boi dudng cho gido vién co hitu, gido vién thinh
giang tham gia bdi dudng doi tuyén hoc sinh gioi.

- Co chinh sach khen thuong cho hoc sinh va giang vién doat huy chuong
Vang, Bac, Bong trong cac Ky thi Olympic qudc té; hoc sinh gioi qudc gia.

Két qud du kién:

- Pat t6i thiéu 10 huy chuong vang trong cac ky thi Olympic quéc té cho cac
mon toan, tin hoc, vt ly, hoa hoc va sinh hoc.

Giai phap Phat trién chwong trinh tai nang cac neganh khoa hoc co ban:

- Tb chuc tuyén chon sinh vién, hoc vién sau dai hoc tham gia chuong trinh
dao tao tai nang.

- CO6 chinh sach hd tro hoc phi, cap hoc bong cho sinh vién/hoc vién theo hoc
cac chuong trinh tai nang.

- Pau tu xay dyng hé thong phong thi nghiém, cap nhat, d6i mai cac chuong
trinh dao tao tai nang bac dai hoc, sau dai hoc; doi méi phuong phép giang day
theo cac chuan muyc qudc té.

- T6 chuc cac hoat dong hd tro, tai tro cho sinh vién tai nang nghién cau, cong
b khoa hoc, khai nghiép va doi méi sang tao.

- C6 chinh séach bdi dudng, hd trg kinh phi cho giang vién tham gia giang day

va nghién cau cac nganh khoa hoc co ban.
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Két qud du kién:

- Cong bd trén 15.000 bai bao trong linh vuc khoa hoc co ban thudc danh muc
Scopus.

- Quy mo sinh vién tham gia chuwong trinh tai nang dat 5% téng quy mo dao
tao chinh quy cua toan PHQG-HCM.

- 100% sinh vién, hoc vién sau dai hoc ctia chuong trinh tai nang tham gia cac
dé tai nghién cttu khoa hoc - ¢6ng nghé trong d6 hon 20% 1a c6 xuét ban bai bao
khoa hoc dugc c¢ong bd trong danh muc Scopus.

b. Phat trién chwong trinh dao tao lién nganh cho mgt sé linh vuc then chét
nhw Céng nghé ban dén, Cong nghé sinh hec, Cong nghé théng tin va Tri tué
nhan tgo

Giai phap:

- Xay dung khung chuong trinh va trién khai dao tao dai hoc va sau dai hoc
tién tién nganh thiét ké vi mach; trién khai dao tao cap chang chi cong nghiép va
quéc té vé thiét ké vi mach.

- Xay dung, cap nhat mai cac chuong trinh dao tao trinh 6 dai hoc, sau dai
hoc bang tiéng Anh cho cac nganh céng nghé sinh hoc, ky thuat y sinh, néng
nghiép, hoa thuc pham, hoa duoc; thuc hién kiém dinh quéc té cho cac chuong
trinh nay.

- Xay dyng, cap nhat chuong trinh dao tao vé Cong nghé thong tin va Al theo
hudng lién nganh.

- Cdng nhan céc tin chi trén nén tang MOOC cua cac trudng dai hoc hang dau
thé gidi.

- Kiém dinh cac chuong trinh dao tao theo chuan ABET/AUN va céc tiéu
chuan quéc té.

- Trién khai chuong trinh dao tao tich hop tir dai hoc dén tién si; chuong trinh
dong dao tao vai doanh nghiép.

- Tap huan bdi dudng gi4o vién, giang vién kién thirc chuyén sau; ting cuong
tao nguon thong qua cong tac dao tao boi dudng hoc sinh chuyén toan, tin & bac

pho thong.
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- Phét trién mang ludi giang vién va chuyén gia trong nudc va qudc té thong
qua Vviéc tang cudng hop tac qudc té, hop tc doanh nghiép, chuyén giao cong nghé.

Két qud du kién:

- Pao tao duoc 1.500 k§ su va 500 thac si thiét ké vi mach; dao tao va cip ching
chi cdng nghiép va quéc té vé thiét ké vi mach cho khoang 15.000 ky su.
- Pao tao duoc hon 10.000 k¥ su, ctr nhan, 3.200 thac si va 600 tién si nganh
Cong nghé sinh hoc va mét sé nhém nganh lién quan.
- PBao tao duoc hon 20.000 ctr nhan, k¥ su, 2.000 thac si, 300 tién si trong linh
vuc Cong nghé thong tin va Al; Bdi dudng 50.000 luot ngudi vé Cong nghé thong
tin va Al.

- Doat 20 huy chuong Olympic tin hoc, toan, 1y, hda, sinh cép khu vuc va quéc

- Pat kiém dinh qudc té cac chuong trinh dio tao vé Cong nghé ban din, Cong

ngh¢ sinh hoc, Cong ngh¢ thong tin va Al.

c. Phat trién chwong trinh dao tao mdi, ddp #ng nhu cdu xa héi do hai don
vi thanh vién cuing cdp bang

Giai phép:

- Cap nhat, b6 sung quy ché, quy dinh vé dao tao, phdi hop dio tao theo huéng
str dung nguon luc chung ctia hé thdng trong cong tac xac dinh chi tiéu, mé méi va
duy tri nganh hoc.

- X4y dung va trién khai chuong trinh dao tao cip bang chung giita hai don vi
thanh vién.

Két qua du kién:

- C6 20 chuong trinh cdp bang chung gitra hai don vi thanh vién, wu tién khoi
nganh Khoa hoc xa hoi, Kinh té - Luat va Su pham.
d. Thuc hién chuyén dai sé toan dign trong cong tac tuyén sinh, dao tao va

ddam bdo chdt lwong
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Giai phdp:

- Xay dyng trung tam dir li¢u phuc vu cong tac dao tao lién thong, dao tao tich
hop; phuc vu céng tac thi Panh gia ning luc, cong tac khao thi, ddm bam cht
luong.

- Xay dyng hé thdng bai giang trén nén tang MOOC.

- Trién khai phuong thirc dao tao hdn hop, cho phép ngudi hoc tich liy mot
phan tin chi thong qua cidc mén hoc trén nén tang MOOC.

- X4y dung mot s6 chuong trinh ddo tao tir xa.

- Phat trién cac hoat dong bao dam chat lugng bén trong nham cai tién lién tuc
va phu hop xu hudng qudc té.

- Thuc hién danh gia, kiém dinh chat luong cac co so gido duc va chuong trinh
ddo tao theo cac bo tiéu chuin trong va ngoai nudc.

- Chu dong tham gia xép hang qubc té & cAp PHQG-HCM va cip don vi thanh
vién theo cac bang xép hang phu hop.

Két qud du kién:

- Hoan thanh 100 mdn hoc trén nén tang MOOC.

- Hoan thanh trung tam dir liéu nguoi hoc, trung tam dir liéu dao tao.

- C6 hon 200 chuong trinh duoc kiém dinh béi céac td chirc quéc té.

- C6 hon 5 chuong trinh dao tao tir xa mai.

- Ty 16 sinh vién tét nghiép dang thoi han dat trén 55%.

- Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam sau 1 nam tbt nghiép dat trén 90%.

e. Nang cao hiéu qud cong tac gido duc chinh tri tw turong, meé réng cac hoat
déng ngogi khda, hé trgr sinh vién

Giai phép:

- D6i méi cong tac gido duc chinh trj tu tudng trén nén tang so.

- Néng cao chat lugng, mé rong quy mé cac hoat dong ngoai khoa cho nguoi
hoc, tap trung vao cac hoat dong van hoa, van nghe, thé duc - thé thao va hoat dong
tinh nguyén.

- Tang cuong cong tac hudng nghiép cho ngudi hoc, cong tac phdi hop dong

dao tao, thuc tap vdi1 doanh nghiép.
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Két qud du kién:

- 80% sinh vién, hoc vién hai 10ng dbi véi cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong
dao tao va quan ly.

3. Chién lwge 3: PAy manh nghién ciu, phat trién, ing dung khoa hoc -
cong nghé lién nganh giai quyét cac nhiém vu qudc gia, khu vuwe va thé gii

3.1. Muc tiéu chung

Phat trién khoa hoc, céng nghé va doi méi sang tao du ning luc thuc hién
nhiém vu chién lugc quéc gia, nhiém vu phat trién vung cua dat nude, nang tam vi
thé qubc té cia PHQG-HCM.

3.2. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién

a. Phat trien PHQG-HCM tré thanh trung tam nghién ciru va déi méi sang
tao trong cdc linh vuc Cong nghé ban dén, Céng nghé sinh hec, Cong nghé
thong tin va Tri tug¢ nhan tgo (Al) thugc nhém hang dau chau A

Giai phép:

- Thanh 1ap va phat trién cac nhom nghién ctru manh trong linh vyc thiét ké vi
mach, hop tac véi cac ddi tac cong nghiép va qudc té dé nghién ctru va ché tao.

- Nghién ctru 1am cha mét s6 cong nghé thiét ké vi mach: (IP, ICs, san pham
dién tir tng dung), cong nghé vi mach tuong tu va siéu cao tan, thiét ké vi mach
tuong tu va cac hé thdng tich hop cong suét thap, thiét ké hé théng trén chip, thiét
ké vi mach theo dinh huéng ASIC; xay dung chuong trinh MPW ché tao thur
nghiém vi mach.

- Thanh 1lap Vién nghién ctu ban din DPHQG-HCM (VNU-HCM
Semiconductor Research Institute - VSRI) lam dau mdi phét trién cac nhom nghién
ctru manh, phong thi nghiém phuc vu dao tao va nghién ctru chuyén sau, hién dai
trong linh vuc vi mach; déy manh ché tao thir nghiém, nghién ctru khoa hoc, cong
bd qudc té va phat minh sang ché.

- Nghién ctru, lam cht mot sb cong nghé 15i: cong nghé gen, cong nghé té bao
dong vat, té bao gdc, té bao thuc vat, cong nghé protein tai to hop, cong nghé mién
dich, cong nghé 1én men va vi sinh, cong nghé sau 1én men, cong nghé bién dudng,

tin sinh hoc, cong nghé omics, sinh hoc téng hop, cong nghé sau thu hoach.
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- Nghién ctru phat trién va timg dung trong mot sb linh vuc nhu k§y thuat thiét
bi y sinh, k¥ nghé mo, cam bién sinh hoc, xir 1y dt li€u y sinh, cong ngh¢ nano sinh
hoc, vat li€u y sinh, vat liéu nano y sinh - dugc, cong nghé va k¥ thuat dugc.

- Nghién ctru phat trién va ché tao thtr nghiém thiét bi chan doan va diéu tri
bénh, hé théng chan doan va liéu phap diéu tri bénh tién tién, khang thudc, y hoc
tai tao, vic-xin phong dich bénh méi, sinh dugc, thude va thue phérn chuc nang tu
thao duogc dac hiru.

- Nghién ctru phat trién va san xuit thr nghiém mot sb giéng cay trong, vat
nudi, thiy hai san mai, vac-xin, thudc sinh hoc, ché phém sinh hoc phuc vu tréng
trot, chin nudi an toan; ché phém sinh hoc phuc vu ché bién thuc phém, ché bién
phu ché phidm nong nghiép, vé sinh an toan thyc pham, xtr Iy moi truong, bao ton
va khai thac bén viing ngudn gen quy hiém va da dang sinh hoc.

- Xay dyng trung tam dir liéu 16n, chinh sach vé dit liéu bao gom hé thong tiéu
chuan dé xay dung, chia s¢, bao mat va bao v¢ quyén riéng tu; Chinh sach tha
nghiém (sandbox) vé Al

- Thanh lap Trung tim An ninh mang qudc gia.

- Xay dung va van hanh mo hinh dai hoc $0.

- Xay dung cac chuong trinh nghién ctlru lién nganh.

- T6 chtc cac cac cudc thi hoc thuat va khoi nghiép.

- Hop tac chién lugc véi Pai hoc Quéc gia Seoul (Han Qudc) va Pai hoc Quéc
gia Singapore trong vi¢c cap nhat chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc va
bdi dudng giang vién.

- Phét trién mang ludi giang vién va chuyén gia trong nudc va qudc té thong
qua viéc ting cudng hop tac qudc té, hop tic doanh nghiép, chuyén giao cong nghé.

- Thanh 1ap c4c cong ty cong nghé khoi ngudn (spin-off), khoi nghiép (startup).

Két qud du kien:

- Thiét ké thanh cong cac vi mach va IPs: MCU(RISC-V, ARM, MIPS), RF
Transceivers for 10T, RF FEM, MMIC for 5G, ADC/DAC lps, Al Accelerator Ips,
Encryption/Decryption Ips, Serial-com protocol Ips.
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- Lam cht mét sd cong nghé 15i vé té bao gbc, gidng, vac-xin, ki thuat y sinh,
héa duoc, hoa thyc pham....
- C6 tir nhiéu hon 3 dy an khoi nghiép goi vén dau tu thanh cong v6i quy mod
trén 10 triéu USD trong linh vuc Cong nghé¢ sinh hoc.
- Cong bd hon 8.000 bai bao khoa hoc trong danh muc Scopus thudc cac linh
vue Cong nghé ban din, Cong nghé sinh hoc, Cong nghé thong tin va Al.
- Xay dung dugc 20 bd dir liéu mo phuc vu giang day va nghién ctru.
- Xay dung dugc 10 chuong trinh nghién ctru lién nganh vé Cong nghé ban
dan, Cong nghé sinh hoc, Cong nghé thong tin va Al.
- Thanh 1ap:
e 01 Trung tam dir li¢u 1on.
e 01 Trung tam dai hoc s0.
e 01 Trung tdm an ninh mang.
b. Gia ting nhanh sé lweng cong bé khoa hec trong co sé dii ligu Scopus,
nhadt 1a cac linh viec Khoa hoc X& héi — nhén vin, Kinh té - lugt
Giai phdp:
- Uu tién cip kinh phi cho cac dé tai lién nganh, c6 cam két cong bd qudc té;
t6 chitc cac hoi nghi, hoi thao cé ky yéu trong co so dir lidu Scopus.
- X4y dung céc chinh sach thiic day cong bd quéc té cho giang vién, nha khoa
hoc, hoc vién sau dai hoc.
- X4y dung hodc nang cap tap chi khoa hoc ciia PHQG nam trong co s& dit
li¢u Scopus.

Két qua du kién:

- Cong bd duoc hon 35.000 bai bao trong danh muyc co sé dit liéu Scopus.

- C6 1 tap chi nam trong danh muyc co sé dir liéu Scopus.

c. Nghién cieu, dé xudt gidi phap phat trién mgt sé mé hinh ting truwong dam
bdo bén vieng va thich s#ng véi bién déi khi hau

Gidi phap:

- Xay dung mot s nhom nghién ciru manh trong linh vyc kinh té sb, kinh té

tuan hoan, kinh té xanh, niang luong méi thich tmg véi bién doi khi hau; xay dung
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mot s6 nhiém vu cép qubc gia, khu vuc va thé gidi trong cac linh vyuc nay.
- Tang cudng hop tac véi dia phuong, doanh nghiép va céc to chire qubc té dé
nghién ctru, phat trién kinh té sd, kinh té tun hoan, kinh té xanh, nang luong mai
thich tmg véi bién doi khi hau.

Két qud du kién:

- C6 5 nhiém vy méi duge xay dung va trién khai trong cac linh vuc kinh té
s6, kinh té tuan hoan, kinh té xanh, ning luong méi, bién doi khi hau.

d. Hinh thanh Trung tam Péi méi sang tao quéc gia tei PHOG-HCM, két
noi Véi Viing Pong Nam Bé va khu vuc chau A

Giai phdp:

- Thanh 1ap Trung tAm D6i méi sang tao qubc gia tai PHQG-HCM.

- Tim kiém d6i tac 1a cac tap doan cong nghé 1on dit trung tim R&D cua cong
ty tai Trung tim Po6i méi sang tao quéc gia.

- Xay dyng chuong trinh/dé 4n wom tao cac doanh nghiép khdi ngudn
(spinoff), khoi nghiép (startup) déng thoi thanh 14p VNUHCM Techno Holdings
dé dau tu cho cac doanh nghiép khéi nguodn, khoi nghiép.

- Xay dung, cap nhat chuong trinh dao tao vé ddi méi sang tao va khéi nghiép
cho sinh vién.

Két qua du kién:

- 1: Trung tAm D6i méi sang tao qudc gia.

- 10: Startup quy mo dau tu trén 10 triéu USD/Dy an

- 15: Trung tam R&D cua cac tap doan 16n.

- 10.000: Sinh vién dugc tap hudn, tham gia cac hoat dong d6i méi sang tao va
khéi nghiép.

4. Chién lwgc 4: Tang cwdong hop tic va chi déng hdi nhiap

4.1. Muc tiéu chung

Chu dong hoi nhap, hop tac khu vuc va thé gidi, thuc dy cac hoat dong quan
hé ddi ngoai; ting cudng gin két dia phuwong, hop tac doanh nghiép nham ning cao

vi thé cia PHQG-HCM va thu hat nguén luc cho su phat trién cia PHQG-HCM.
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4.2. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién

a. Ting cwong hiéu qud hep tac quéc té nham thu hat nguén lwc, gop phan
nang cao chdt lwgng dao tao, ndang luc nghién ciru khoa hec va qudn tri dgi hec
ciia DPHQG-HCM

Giai phdp:

- Chu dong tham gia, dang cai t6 chire cac hoat dong, su kién thuong nién; chu
tri thyc hién cac sang kién phat trién hop tac da phuong cua cac mang ludi, t6 chic
gido duc uy tin trong khu vuc va thé giéi.

- Phat trién cac phuong thirc trao doi giang vién, sinh vién méi va cac chuong
trinh hd tro, chinh sach thu hat giang vién va sinh vién quéc té.

- Chii dong phat trién cac hop tac song phuong va da phuong véi cac ddi tac
qudc té, phat trién hop tac chién lugc véi cac ddi tac 16n va uy tin.

- Tang cudng nang luc doi ngil nhan su phu trach phét trién du an quc té.

Két qua du kién:

- 15%: Ty 18 tang s luong du an qudc té méi trung binh hiang nam.

- 5: S6 dbi tac qudc té co hop tac chién lugc.

- 2: S6 mang 1uéi to chirc gido duc qudc t&é mdi mdi don vi thanh vién tham
gia.

- 10%: Ty 18 ting so sinh vién, giang vién qudc té trung binh hiang nam.

- 40%: Ty 1é bai bao khoa hoc ddng xuit ban véi tac gia nudc ngoai dén nam
2030.

b. Téing cwong hep tac, déng gdp hiéu qud cho s phat trién ciia dia phuong,
doanh nghigp va theec hién trach nhiém véi cong dong

Giai phdp:

- Chu dong mé rong mang ludi dbi tac, phat trién cac chuong trinh hop tac, hd
trg cac dja phuong trong: tu van, gop v, xdy dung chinh sach, chién lugc; nang cao
chét lugng nguén nhan luc; thuc hién cac chién lugc phat trién kinh té - xa hoi,
chuong trinh khoa hoc c6ng nghé trong diém cua dia phuong.

- X4y dyng va trién khai co ché phdi hop véi cac ddi tac dia phuong, doanh

nghiép; Thiét 13p co ché gin két d6i bén cung c6 loi véi cac dbi tac doanh nghiép.
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- Phat trién cac du 4n hop tac 03 nha Nha nude - Nha trudng - Doanh nghiép.

Két qud du kién:

- 10%: Ty 16 tang s6 luong hoat dong hop tac véi dia phuong va doanh nghiép

trung binh hang nam.

- 10%: Ty 1é ting ngudn thu tir hoat dong hop tac dia phuong - doanh nghiép
trung binh hang nam.

- 2: Chuong trinh hop tac 3 nha dugc trién khai.

- 1-3: Chuong trinh hd trg dja phuong, phuc vu cong dong cua sinh vién.

c. Xay dwng va cdng bé mét sé bdo cdo dinh ky vé kinh té, xa hai, phép lugt
va van hoa

Giai phép:

- X4y dung mot s6 nhém nghién ciru manh trong linh vuc chinh sach vé kinh
té, xa hoi, phap lut va vin hoa Viét Nam; X4y duyng mot sé nhiém vu cap quéc
gia trong cac linh vuc nay.

- Tang cudng hop tac voi dia phuong, doanh nghiép va cac to chirc quc té
trong nghién ctru chinh sach; T chire cac hoi nghi hoi thao lién quan.

- Thanh 1ap hodc nang cip Vién nghién ctru va phat trién chinh sach — phap
luat; Vién nghién ctru van hoa Viét Nam.

Két qud du kién:

- 1-2: Bao céo dinh ky mdi nam vé chinh sach kinh té, xi hoi, phap luat va van
hoa Viét Nam.

5. Chién lwgc 5: Xay dung khu db thi dai hoc xanh, than thién, hi¢n dai

5.1. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién

a. Hoan thanh cong tac béi thuwong, gidgi phong mét bang

Giai phdp:

- Piéu chinh tong muc dau tu cac du 4n boi thudng giai phong mat bang; Uu
tién kinh phi cho cong tac boi thudng giai phong mit bang.

- Tang cuong phdi hop voi dia phuong trong cong tac dén bu giai phong mit

b(fmg; Hoan thanh cong tac tai dinh cu trén dia ban TP.HCM nam 2024.
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- Piy manh cong tac chdng 1an chiém, chéng tai 1an chiém; C6 ké hoach su
dung dét, chéng hoang hoa.
- Hoan thanh co s& phap 1y vé quyén st dung dat.
Két qua due kién:
- 100%: Ty 1¢ dién tich dat thu hoi.

- Puoc cép chu quyén dAt tai co s ndi thanh va co s& Thu P, Di An.

b. Phét trién khéong gian Khu dé thi PHQG-HCM hién dai, than thién véi
maoi truong

Giai phdp:

- X4y dyng va ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y khu d6 thi (bao gdm
quan 1y kién trac, quan 1y an ninh trét tu, quan 1y dich vu...):

- Phat trién khu c6ng vién - cay xanh - mit nudc, t6n tao canh quan thién nhién
gan gili trong 10ng khu d6 thi két hop vai viéc phat trién khu cong vién sang tao
cho giang vién, sinh vién, nha khoa hoc trong va ngoai nudc:

+ Xay dung dé an quy hoach trong cy xanh va dua vao trién khai thuc hién:
ngan han: trién khai cac vuon wom; dai han: quy hoach tong thé va phat trién khong
gian xanh.

+ Pay manh khai thac mit nudc va cac dién tich xung quanh h6 nude theo quy
dinh vé khai thac va quan 1y tai san cong.

- X4y dung hoan chinh hé théng giao thong trén co s uu tién cac tuyén giao
thong cira ngd chinh ctia khu do thi PHQG-HCM két ndi véi hé thong giao thong
chung cua TP.HCM va tinh Binh Duong.

- Xay dung va dua vao st dung co sé vat chét hién dai, dat tiéu chuin quéc té:
Khu hoc tap, nghién ctru, 1am viéc, Trung tim doi méi sang tao qudc gia, Khu thé
duc thé thao, Khu dich vu da nang va Khu nha khach véi céc ti€u chi hi¢én dai, than
thién v41 moi truong.

- Phaét trién hé thong quan 1y thong minh: S6 hoa cac md hinh quan 1y d6 thi va
ha tang co s&; Trién khai xdy dung Trung tim diéu hanh, giam sat camera.

- Nang cao nhéan thtrc va y thirc bdo v¢ moi truong trong PHQG-HCM.

- M6 rong quy mo cua Ky tuc xa.
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Két qud du kién:

- 100%: Dién tich dat quy hoach 1am khoang xanh duoc phii xanh.

-50%: Ty 18 téng dién tich san xay dung hoan thanh/Tong dién tich san xay
dung cua PHQG-HCM theo quy hoach.

- Quy mo Ky tic x4 dat trén 60.000 sinh vién.

- Hoan thanh cac cong trinh ha tang co so: hé thong dudng giao théng; hé thong
xtr 1y nudc thai; hé thong cac mang xanh; hé thong giam sat théng minh trong Khu
do thi.

- Hoan thanh mot sb cong trinh trong diém: Toa nha Trung tim d6i méi sang
tao qubc gia, Toa nha ctia Khoa Y, Quang trudng sang tao, Bén xe buyt.

6. Chién lwge 6: Phat trién ngudn lwe tai chinh bén virng

6.1. Muc tiéu chung

Phat trién nguén luc tai chinh dai hoc bén viing dam bao cho cac hoat dong
cua PHQG-HCM.

6.2. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién

a. Phat trién nguén lwc tai chinh: da dang h6a nguon thu; gia ting mirc thu

Giai phdp:

- Pay manh khai thac cdc ngudn thu tir hoat dong ddo tao, nghién ctru khoa hoc
(chuong trinh ddo tao mai; nghién ctru, chuyén giao, thuong mai hoa san pham,...).

- Phét trién nguén thu tur cac hoat dong hd trg dao tao (ky tac x4, can tin, bai
Xe,...).

- Tim kiém va phat trién cac ngudn thu tir khai thac khu d6 thi PHQG-HCM.

- Béy manh khai thac cac nguén thu tir st dung tai san, co s& vat chat hién co
(cho thué, lién danh lién két, co s& vat chat dung chung,...).

- Tim kiém cac ngué)n tai trg, vién trg, qua biéu, tang, cho cua cuu sinh vién,
t6 churc, c nhan trong va ngoai nudc.

- Déy manh hoat dong kinh doanh, dich vu phuc vu cong déng, dau tu tai chinh.
Thanh 1ap VNU Techno Holdings.

- Tim kiém cac ngudn thu tir ddu tu cua céac to chirc, c4 nhan trong va ngoai

nudc.
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- Tang cuong thyc hi¢n cac nhiém vu theo don dat hang cua nha nudc.

b. Gia ting hiéu qud sir dung nguén luec tai chinh, tai sdn cdng: ting cwong
phan cdp phan quyén; cong khai minh bach

Giai phdp:

- X4y dung, cap nhat quy ché tai chinh, tai san cong.

- Tang cudng phan cdp, phan quyén trong quan 1y, str dung tai chinh, tai san
cong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém toan noi bd; danh gia hiéu qua
st dung tai chinh, tai sdn cong.

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong linh vyc tai chinh.

Két qua du kién:

- 7%: Ty 1é tong ngudn thu ting so v&i nam trude.

- 15%: Ty 1é tong thu tai don vi ting binh quan/nam.

- 35: Bon vi thuc hién phuong an ty chu tai chinh (19 nhém 2 va 16 nhom 3).

- 10-12%: Ty 1¢ tang thu nhap binh quan nguoi lao dong/nam.

I11. PHAN CONG THU'C HIEN

DHQG-HCM phan cong cac don vi chu tri, [am dau mdi thuc hién va béo cdo
Thuong truc T6 Chién luoc PHQG-HCM, Ban Giam déc PHQG-HCM déi véi

ting chién luoc nhu sau:

STT Chién lwrgc Pon vi chii tri Pon vi phoi hop
1 | Nang cao hiéu qua, | Ban T6 chutc - Can bo | Cac don vi lién quan
hiéu luc quan tri dai
hoc
2 | Phat trién cac chuong Ban Dao tao Ban Cong tac sinh vién;
trinh dao tao nhan tai Trung tdm Khao thi va
Panh gia Chét luong dao
tao va cac don vi lién
quan
3 |Pay manh nghién Ban Khoa hoc Céac don vi lién quan
ctu, phat trién, ng va Cong nghé
dung khoa hoc - cong
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STT

Chién lwoc

Pon vi chu tri

Pon vi phoi hop

nghé lién nganh giai
quyét cac nhiém vu
quéc gia, khu vuc va
thé gioi

Téang cuong hop tac
va cha dong hoi nhap

Ban Déi ngoai
va Phét trién Dy an

Vian phong, Ban Khoa
hoc — Cbng nghé, Ban
Cong tac sinh vién, Ban
T6 chtic — Can bo va cac
don vi lién quan

Xay dung khu do thi
dai hoc xanh, than
thién, hién dai

Ban K& hoach - Pau tu

Ban Quan ly du an xay
dung; Ban Quan ly du an
quéc té; Trung tdm Quan
ly va Phét trién Khu d6
thi va cac don vi lién
quan

Phét trién nguon luc
tai chinh bén viing

Ban Tai chinh

Céac don vi lién quan







